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Värdet av den offentliga
upphandlingen uppgår till närmare

900 miljarder
kronor per år = 18 % av BNP



Inköp utgör i snitt 

33 % av kommunernas 
hela omsättning

I regionerna är siffran 
högre, i snitt närmare 

50 %



” En översyn av den nationella 
upphandlingsstrategin genomfördes under 
2023. Denna visade bl.a. att inriktningsmålen 
och åtgärderna i strategin fortfarande är 
relevanta. 
Däremot behöver förutsättningarna för att 
genomföra strategin förbättras genom att 
utveckla styrningen, samordningen och 
digitaliseringen av de offentliga affärerna”

Budgetpropositionen 2025 

Politiska styrningen, vad säger regeringen?



Utvecklingen av de 
offentliga affärerna 2025-

• Strategiskt inköpsarbete 

• Motverkandet av arbetslivskriminalitet och 
välfärdsbrottslighet

• Påverkan från en global marknad 

• Innovation och digitalisering 

• Försörjningstrygghet och beredskap (NATO)



Strategiskt inköpsarbete

• Vikten av strategiskt inköpsarbete
- Kategoristyrning
- Avtalsuppföljning
- Strategisk inköpsledning
- e-handel
- Samverkan



Vikten av strategiskt inköpsarbete



Uppföljning



Arbetslivskriminalitet 
och välfärdsbrottslighet

• Ökande problem i fler sektorer
• Allt fler offentliga beställare stärker 

uppföljningen och seriositetsprövningen
• Företag används som brottsverktyg
• Branschinitiativ för självsanering
• Uppdaterade stöd kommer från 

Upphandlingsmyndigheten



Påverkan från en global 
marknad

• En globaliserad inköpsmarknad
• Utmaningar med globala försörjningsskedjor

- Underleverantörsled
- Transportutmaningar
- Råvaru- och materialbrister 

• Förändrade inköpsmönster, från Just-in-time 
till Just-in-case

• Översyn av EU:s upphandlingsdirektiv?



• Officiella definitioner av innovationsupphandling

• Nationell uppföljning av innovationsupphandling

• Initiativ som främjar innovationsupphandling

• Digitalisering av inköpen:

- Rättssäkrare

- Bättre möjligheter till uppföljning

- Minskade kostnader

• AI:s möjligheter



Innovationsupphandling i EU - Sverige på 9:e plats



Försörjningstrygghet 
och beredskap
• Civilt och militärt försvar i fokus

• Näringslivets del i totalförsvaret identifieras som 
avgörande – avtalsbaserad beredskap en viktig del

• NATO-medlemskapet ställer krav på vissa 
standarder och förmågor

• Natomedlemskapets påverkan utanför 
försvarssektorn

• Viktigt att börja någonstans om än litet än att inte 
göra något alls och därefter bygga på



Nuläge – krisberedskapsaspekter i offentlig upphandling



Nuläge – krisberedskapsaspekter i offentlig upphandling



Upphandlingsmyndigheten
- Bildades 2015

- ca 70 medarbetare med 
specialistkompetenser



Sunda offentliga affärer 
för en hållbar framtid

Vision



Stöd och tjänster
• Frågeservice
• Kriterietjänsten
• Miljöspend
• Riskanalystjänsten
• Statistiktjänsten
• mm



Avslutningsvis

Inköp, en möjliggörare och ett strategiskt 
verktyg

Vi finns här för er!

Vi gör det tillsammans!



Tack!

upphandlingsmyndigheten.se
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