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Beredskapsfragan

Sarbarheter i forsorjningskedjan

« Brister kan snabbt drabba produktion och leverans av viktiga varor
och tjanster

« Kritiskt beroende av:
arbetskraft, insatsvaror, reservdelar, energi, transporter, globala
leveranser

Beredskapsnivaer
» Skarpt beredskap
» Hogsta beredskap (tillampas vid krig, konflikt eller hot)

Exempel pa extraordinira hindelser

» Naturkatastrofer, tekniska haverier, terrorism, cyberattacker och
pandemier
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Beredskapsfragan

Ansvar och roller:
» Beredskapsmyndigheter och beredskapssektorer

« Geografiskt omradesansvar

Grundlaggande principer:
« Ansvarsprincipen
* Narhetsprincipen

* Likhetsprincipen
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Hur kan forsorjningsberedskap paverka
upphandlande myndigheter och

-------

leverantorer i civil sektor? g

Forberedelser och avtalsklausuler P
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Planering for forsorjningsberedskap

Analys och atgarder i leverantorskedjan

« Uppmarksamma hela kedjan, inte bara din avtalspart

* Planera for alternativa leverantorslosningar

« Stark konkurrens och minska beroenden

« Samordna upphandling — anvand inkopscentraler och ramavtal
« Sakerstall enhetliga policyer for sakernet och kommunikation

* Avgor om beredskapsplanering gors bast centralt eller lokalt
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Avtalsklausuler

Fore krisen kommer

Nar krisen har kommit

Att tanka pa och forbereda

Beredskapslager och lagerhallning
Beredskapsproduktion

Produktionssakerhet

Behov att agera

Sarskilda atgarder vid en krissituation (motsatt
force majeure)

Prioritering

Samarbete, kommunikation och samordning

Flexibel leverans




Pagaende initiativ och nya forslag
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Nya samverkansformer, modern byggnads- och
reparationsberedskap

- for okad beredskap

SOU 2025:68

* Forslag om ny lag om forsorjningsberedskap med ansvar bade for myndigheter och
foretag.

« F-avtal infors som nytt avtal for kritiska varor/tjanster som inte tacks av ordinarie
upphandling.

« Beaktandekrav infors i upphandlingslagarna - offentliga aktorer maste fran 2026 ta
hansyn till forsorjningsberedskap i upphandlingar

« Ute pa remiss: sista dag att svara ar den 31 oktober 2025.
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Nytt system for
forsorjningsberedskapsavtal

 F-avtal: Avtalsform for samhallsviktiga varor och tjanster vid kris,
hojd beredskap och krig.

» Galler nar ordinarie upphandling eller EU-ratten inte tacker
behovet.

» Fokus: Nationell och militar forsorjning, ej kommuner/regioner.

» Bygger pa frivilliga avtal — men staten kan alagga foretag
leveransplikt nar nodvandigt.

» Avtalen kan reglera bl.a. lagerhallning, utbildning,
produktionsomstallning, prioritering och sekretess.

« MSB far ansvar for register och prioriteringsradgivning i
bristsituationer.
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Forslag om nytt beaktandekrav

 Offentliga aktorer ska alltid overvaga
forsorjningsberedskap nar upphandlingens art motiverar
det.

* Nytt beaktandekrav foreslas inforas i LOU, LUF, LUFS
och LUK.

 Kravet galler nar verksamheten ar sarbar/beroende av
leveranser.

» Skall starka robustheten och minska sarbarhet vid kris,
hot och storningar.

« Galler i planerings- och forberedelsefasen — och tas in nar
det ar relevant for syftet med upphandlingen.
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Upphandlingsregelverket

Krav pa beredskap

« Uttalat mgjligt enligt LUFS men inte uttalat i LOU, LUF
och LUK

Utvarderingskriterier

* M0jliggor beredskapsforslag fran leverantorer | /{”!ﬂyl,,;
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« Tillrackligt genomslag nar anbudsgivare lamnar laga
priser?

« Nodvandiga beredskapskrav maste vara obligatoriska
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Undantag

* Undantag om vasentliga sakerhetsintressen, sekretess
och vasentliga intressen, 3 kap. 4 -5 § LOU, art. 15.2 och
15.3 LOU-direktivet

« Saknar storre betydelse for ordnandet av civil
forsorjningsberedskap

 EU-domstolens dom C-601/21 Kommissionen mot Polen.

En lacka skulle kunna fa irreparabla konsekvenser fér en
medlemsstats nationella sdkerhet, eftersom dessa uppgifter

Skulle kunna anvandas av tredjelander eller bland annat av
kriminella grupper eller terroristorganisationer.
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EU:s strategi for beredskapslager

Starkt samarbete for robustare forsorjningsberedskap

* Helhetsgrepp & allriskperspektiv: Sakerstaller tillgang till nédvandiga varor for samhallsviktiga
funktioner.

« EU-lagerhallningsnatverk: Samordning och informationsutbyte mellan medlemslander och
kommissionen.

« Samverkan & samordning: Fokus pa privat-offentlig samverkan och civil-militar koordinering.

* Internationella partnerskap: Forstarkt samarbete inom bl.a. energi, forsvar och ramaterial for 6kad
strategisk autonomi.

Regeringen ar positiv till EU:s strategi for beredskapslager och samordning, men betonar vikten av att
sakra marknadens funktion, undvika handelshinder och skydda nationell sakerhet vid
informationsutbyte.

www.dlapiper.com



5 key take-aways

1. Regler om forsorjningsberedskap paverkar alla
Sveriges sektorer

2. Det ar vasentligt att se over sina avtal for att sakerstalla
leveranser ocksa i kris och krig

3. Ovning ar en del av analysen av vilken niva i
forberedelse en organisation ar pa

4. Nya regler pa ingang innebar nya krav pa
organisationer

5. Samordning forvantas ocksa pa en EU-niva
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Tack!
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