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Sa upphandlar du moten och

konferenser med kvalitet, styrning
och hallbarhet.



Sv
0 ijensl
ten<a

"ﬁ‘ 2

o2 S “"‘

"‘ "‘O‘O
““""“"
“"’ “"‘ o
o’ 2 2




(] o [
an
SVENSKA
MOTEN




SVENSKA
MMMMM

Att salja inne
nagon att kopa rat

Att kopa innebar att hj
nagon att salja ratt.
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» FUNKTION!
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Advokatfirman Ulfsdotter

e Grundades 2019 av advokaten Anna Ulfsdotter
* Specialiserad inom offentlig upphandling

* Upphandlande myndigheter/enheter
och leverantorer

* Strategisk radgivning i en upphandlings alla faser
* Nara samarbete

* Malet? Att hjalpa vara klienter att gora bra
offentliga affarer!

ULFSDOTTER ‘ LAW
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Upphandlin
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Proaktiv dialog
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- En bransc



Vad innebar en bransch i k)
forandring?

* Nya tjanster erbjuds och efterfragas - nya arbetssatt skapas

* Vad ska vi kopa for att tacka vart behov?

* Vilka obligatoriska krav ar relevanta att stalla?
* Hur ska utvardering ske?

 Sarskild utmaning med dynamisk prissattning

* Nya leverantorer pa marknaden

e Battre konkurrens
e Oseriosa aktorer
* Onormalt laga anbud



Vad behover ma
myndighet tanka pa vi
av gjanster i en foranderli
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Prata med branschen B,

Forberedelserna ar avgorande for en bra upphandling

Dialog
* Internt—vad ar vart behov?
* Externt — 6kad kdnnedom om marknaden och hur har andra UM/UE gjort?
* Tidigt skede — 6ppen informationstraff
e Senare skede — fordjupade samtal utifran olika fragestallningar i syfte att inhamta information

* RFI

e Upphandlingsdokument pa remiss
* Hela eller delar av upphandlingsdokumentet

Vad ar viktigt att tanka pa?
* Dialogen maste vara forenlig med de grundlaggande principerna



Gor helst inte "copy paste” N

* Forandringar i branschen
» Skapa ratt forutsattningar for leverantoéren att leverera varde
* Vad har framkommit vid forberedelserna?

* Uppdaterade kravstallningar och avtalsvillkor



Hur motverkar vi oseriosa aktorer ..
pa en marknad i forandring? ..

* Oseritsa aktorer — ett gemensamt problem for UM/UE och seri6sa leverantorer

* Uteslutningsgrunder

* Moadjlighet att utforma egna uteslutningsgrunder enligt 19 kap. LOU
* Forvaltningsratten i Goteborgs dom den 9 september 2021 i mal nr 508-21

* Kvalificeringskrav — kan vi redan har upptacka de oseriosa leverantorerna?

* Ekonomisk och finansiell stallning
* Teknisk och yrkesmassig kapacitet
* Utbildnings- och yrkeskvalifikationer

 Referenser — inte bara fran andra kunder utan ocksa fran hotell- och
konferensanlaggningar



Hur motverkar vi oseriosa aktorer

pa en marknad i forandring?

* Obligatoriska krav

* Viktigt att krava bevis for att sakerstalla att kraven uppfylls
* Exempelvis samarbetsavtal med hotell- och konferensanlaggningar

ELIN

* Anvand de mojligheter som LOU erbjuder!
« Stall ratt krav och sakerstall att kraven uppfylls
* Dialog vid upphandling enligt 19 kap.
* Reglerna om onormalt laga anbud



Hur far vi det vi vill ha? K

MOTEN

ELIN

* Kontroll av anbudsgivarna
* Tillrackligt hoga obligatoriska krav - en garant for kvalitet

* Utvarderingskriterier

* Pris/kvalitet
* Hur hanteras dynamisk prissattning?

* Fast pris eller fast kostnad?

* Artikel 67.2, 2 st. i direktiv 2014/24/EU tillater fast pris eller
fast kostnad dar anbudsgivarna konkurrerar om
kvalitetskriterier



Vaga vikta mot den faktiska h

gjansten ni upphandlar!

* Undvik att vikta enbart mot pris eller en rabatt
* Vikta mot "borkrav” dar ni bedomer kvalitet pa tjanst
* Referenstagning skall matcha uppdraget

* Hallbarhetskrav genom hela leverantorskedjan
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Casel

(bar-krav)

Total kravuppfylinad

Kvalitet pa tjansten

100 %

Referenser och
erfarenhet 15%

(Krav 6)

Mangfald och Social
hansyn 10%
(Krav 22, 23)

Geografisk rackvidd &
naturskina omraden
40% (Krav 26)

Miljokrav 35%
(Krav 27-32)

Pris
30 % vikt
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Case 2 v
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* Totalkostnadsperspektiv: optimera ekonomi, miljo och tid i varje bokning.

* Grunden for tilldelningen (Ekonomiskt mest fordelaktiga utifran basta férhallande
mellan pris och kvalitet)

» Bestallflode & SLA: forfragan via e-post/formuléar/telefon; svar inom 2 arbetsdagar.

e Urval & transparens: minst tre forfragningar — lev vadljer mest fordelaktig; redovisa
topp-3 pa begaran.

* Kedjekontroll: kontroll av F-skatt, moms och arbetsgivaravgifter innan forslag.

* Digitalt komplement: option pa sjalvbokningssystem som kan aktiveras.
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Vad vi hoppas att ni
harifran idag
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