Hur man far inkop pa agendan hos
hogsta ledningen
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3 viktigaste
Vad har vi gjort komponenterna
for att lyckas

Framgangar och
bakslag
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Var utvecklingsresa

Planering och . Avrop och

Verksamhet Verksamhet
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Visa varfor
Lvssna och Mod och
y presentera losning uthallighet

£7y STOCKHOLM
78 VATTEN

' OCHAVFALL



Lokalerna
ska
omforhandlas

Ink&p ar viktigt Cybersakerhet

Krisberedskap

. Skalskydd &r
Manadsbokslut viktigt

|ISO-revision

Budgetprocessen
startar nu

Hallbarhet ar Arbetsmiljo ar
viktigt viktigt
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Visa varfor

Program for inkop
2020-2023 O

Stockholms.
stad

Miljoprogram 2030

Beslutat av kommunfullmaktige

Stockholmshem

VATTENFALL

ABB A ik swedaia
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= Polisen

% TeliaSonera

Dagens Industri Svenskt Naringsliv

Han ska kapa 10 procent pa
effektivare inkop

Besparingspotentialen inom Nacka kommun uppgar
till atminstone 10 procent av inkdpen, enligt
inképschefen Sebastian Nordgren.

"Det &r i alla fall en riktigt bra borjan och &r inte
oméjligt’, sdger han.

Upphandling24

Inképstokus i bligron budget

Region Stockholm sitter stort hopp till en effektivisering av inksp under de nérmaste dren for att kunna
Gka resurserna till vard och kollektivtrafik. Malet &r tio procents lagre kostnader med stod av
kategoristyrda inkip.

DEBATT

genom en ny fyradrsplan. "Ambitionen &r att Stockholm
ska vara en tydligare inképsforebild inom
kommunsektorn”, sdger Anna Konig Jerlmyr,
finansborgarrad Stockholms stad.

Fér hdgre inkdpsmognad kréavs framférallt tvé saker — spendanalys
och kategoristyrning — vilket i sin tur kommer resultera i bade
besparingar och vardedkningar. De organisationer, stora och sm3,
som idag har infért kategoristyrning &r alla mycket framgangsrika.

— Jag skulle helst se att Regeringen gav alla statliga myndigheter i
uppdrag att inféra kategoristyrning. De skulle i sin tur tjdna som
goda exempel for kommuner och andra upphandlande
organisationer, sager Ellen Hausel Heldahl.

Att bli inkdpsmogen &r en resa som tar fem till sju ar.

Ellen Hausel Heldahl, jurist och expert pa offentlig upphandling vid
Svenskt Néringsliv.

Offentlig sektor ska inte vara en
'guldgruva for kriminella
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Presentera
|0sning

B - Havstangsavtal

C - Flaskhalsavtal

Strateqi

Ta ansvar

Konsekvenser
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Exempel

Leverantorer vars omsattning till stor del kommer fran SVOA [Snmn ]

Klassning & Lev:s Andelav levis | -8V

Hallbarhet | SPend Vinst

Leverantor NV e s
omsittning | omsidttning** o r*

Leverantor 1 5975574 9216000 65% 48%

x>

>

Leverantor2 39211194 91 255000

x

Leverantor 3 43890533 111824000

Leverantor4 162374310 498627 000

Leverantor5 114895 154 72 343000

BT B Bl Bl ol Bl o B Bl o o Y

Leverantor 6 24010457 131945000

>
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Framgangar Bakslag

Ledning i styrgruppen Gjorde for mycket samtidigt

Vilja i gruppen Tvarfunktionellt ar svart

Intern projektledare Operativt arbete tar dver

Justerat successivt Det tar langre tid an man tror

Alla tanker mer strategiskt
idag

=78 STOCKHOLM
T8 VATTEN
' OCHAVFALL




Om ni ska ta med er nagot...

1. Underskatta inte att det ar jobbigt. Forandring tar tid

2. Ingen har angrat att man har gjort jobbet

3. Borja nagonstans g
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TACK for att ni lyssnade

ANETTE ERIKSSON, INKOPSCHEF
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