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högsta ledningen
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Vad har vi gjort

3 viktigaste 

komponenterna 

för att lyckas

Framgångar och 

bakslag



Vår utvecklingsresa



Vår utvecklingsresa



Lyssna

Visa varför 

och 

presentera lösning

Mod och 

uthållighet



Lyssna

Cybersäkerhet

ISO-revision
Budgetprocessen 

startar nu

Arbetsmiljö är 

viktigt

Hållbarhet är 

viktigt

AI

Skalskydd är 

viktigt

Inköp är viktigt

Lokalerna 

ska 

omförhandlas

Månadsbokslut

Krisberedskap



Visa varför



Presentera 

lösning

Ta ansvarStrategi Effekt Konsekvenser



Mod och 

uthållighet



Exempel



Exempel
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• Ledning i styrgruppen 

• Vilja i gruppen

• Intern projektledare

• Justerat successivt

• Alla tänker mer strategiskt 

idag

Framgångar

• Gjorde för mycket samtidigt

• Tvärfunktionellt är svårt

• Operativt arbete tar över

• Det tar längre tid än man tror

Bakslag



1. Underskatta inte att det är jobbigt. Förändring tar tid

2. Ingen har ångrat att man har gjort jobbet 

3. Börja någonstans

Om ni ska ta med er något…



TACK för att ni lyssnade
ANETTE ERIKSSON, INKÖPSCHEF 
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