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#1
Det ledande 

konsultföretaget 

inom teknik, miljö och 

arkitektur 

i Europa.

2

Sweco planerar och utformar 
morgondagens hållbara 
samhällen och städer.

29 000
Uppdrag i Sverige per år. 

22 000
Arkitekter, ingenjörer och 

specialister i Europa. 

I Sverige: 7000.

50%
Av Sweco Sveriges 

omsättning kommer från 

offentlig sektor.



Avtalsvillkor som driver värde och 
utveckling
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- ABK 09 skapar goda förutsättningar för hög kvalitet, 

ekonomisk förutsägbarhet och förtroendefullt samarbete.

- Avsteg innebär nackdelar i form av oklara villkor, 

administration, ökade risker och högre kostnader för både 

beställare och konsulter.

- I det längre perspektivet negativ effekt på teknik- och 

kompetensutveckling.

- Tydlig trend med fler ändringar och avsteg från ABK 09, 

samhällsbyggnadssektorns standardavtal för 

konsultuppdrag.

Avsteg från ABK 09 behöver vara 
genomtänkta och tydliga – värdera risker 

och konsekvenser



Hur kan du bidra till ökad konkurrens 
och kompetens i branschen?

 

2025-09-29
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- Tänk noga igenom vilka kompetenser och referenser ni 

ställer krav på och varför. 

- Säkerställ hur leverantören använder sig av sina 

kompetenser och erfarenheter 

- Använd leverantörernas mest kompetenta och erfarna 

personer på ett smart sätt.

- Satsa inte allt på ett kort (en person).

- Team ger redundans, bredare perspektiv och mer  

kompetens.

- Ha ett holistiskt förhållningssätt. Nästa generation kan nya 

saker och kommer behövas i framtida upphandlingar.

- Uppmuntra mångfald.

- Använd långsiktigt hållbara utvärderingsmodeller.



Diskutera med 
din granne…

- När är det motiverat med 

avsteg från ABK 09 och varför?

- Hur styr du/ni krav på kompetens 

och erfarenhet vid köp av tjänster? 

Får du vad du frågar efter?



Tack!
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Kontakta oss gärna! 

Henrik Rosenqvist 

Chefsjurist, Sweco Sverige

henrik.rosenqvist@sweco.se

Fredrik Olsson

Affärsstrateg, Sweco Sverige 

fredrik.olsson@sweco.se 

mailto:henrik.rosenqvist@sweco.se
mailto:fredrik.o@sweco.se


Vill du 
veta mer?
Om du vill veta mer om hur vi 
tillsammans kan skapa mer värde 
för pengarna över tid 
– scanna QR-koden. 



Transforming
society
together
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